ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PRIVADA LA PONTIFICIA

ESCUELA
SUPERIOR
LA PONTIFICIA

Perfil del Trabajo de Investigacion para obtener el Grado

de Bachiller en Administracion de Empresas

Clima Organizacional y Ejecucion Presupuestal de Gastos

Corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

Autores:
Bermudo Quispe, Thalia Carla
(Orcid: 0009-0001-7065-5454)
Huamani Ccaico, Saul Abimael

(Orcid: 0009-0007-2846-3444)

Asesor:
Dr. Pillaca Esquivel, Uldarico
(Orcid: 0000-0002-0103-075X)

Ayacucho — Peru

2025



Clima organizacional y ejecucién presupuestal de gastos
corrientes en el gobierno regional de Ayacucho. 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

oF

6% 1o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES

(K

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES P

RIMARIAS

.

hdl.handle.net

Fuente de Internet

repositorio.ucv.edu.pe 4
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 4
Trabajo del estudiante %

repositorio.upn.edu.pe o %
Fuente de Internet

repositorio.continental.edu.pe ' %

Fuente de Internet

-

MR Dracmiintéa al Acictanta da 1A



Contenido

(003111 11 e [0 F OO OO RTO PRSP 2
Contenido de tADIAS.......uiieiiiieiiie ettt e e et e et e e e aa e e e raeeenraeeenaeas 4
I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......ooiiiiiiiiiiiteeeee et 5
1.1. Descripcion de la Realidad Problematica...........ccceevevieviieeiienieniieiieeieeee e 5

1.2. Delimitacion del Problema (Espacial temporal) ........ccceeeeivieviiiiiniieiiieeieeeieeen 8

1.3. Formulacion del Problema ............coccooiiiiiiiiiiiiieee e 8
1.3.1.Problema General............ccoveeiiiieiiiieiieeciee et 8

1.3.2. Problemas ESPecifiCOS ......cciiriiiiiiiniiiiieiie ettt 9

L4, ODJELIVOS .evieutieiiieiieeiteette sttt et e et e st e et e e stteebeessteesbeessaeenseesseesnseeseesnseenseessseenseens 9
1.4.1.0DbJetiVO GENETAL......cccviieiiieeiiieeiieeiee ettt e e e e e e 9
1.4.2.0Dbjetivos ESPECITICOS. ...cciiiiiiiiiieiiieiie ettt e e 9

1.5, JUSHITICACTON ...ccutiiiiie ettt ettt e et e e e tae e s saaeessseeesssaeesseeensneens 9
L.5.1.S0CIAL .t ettt st eaaeea 9

L5 2. T@OTICA .ttt sttt et sttt e b e 10

1.5.3. MEtOAOIOZICA ....eevvieiiieiiieciie ettt ettt ettt entaesaaeenseennnas 11

IL. MARCO TEORICO ..ot 13
2.1. Antecedentes (Internacionales y Nacionales).........ccccecveevveeiiieeiiieeeciee e 13

2.2. Bases Teoricas o Cientificas (Variables).........ccoecueerieiiiiiniieiiienieciiesee e 15
2.3. Marco Conceptual (De 1as dimensiones).........ccceveeerieeriieeiienieeiieeniieeieeneeeveeseeens 16

IIL. HIPOTESIS w.ooovoomrierneeemeeeieeeeses s ssseesssesssssessssee st ssses st st sssasssssessssnesees 21
3.1, HIpOtesisS GENETAL .......ccc.eiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e ssaeeeaaeeenes 21

3.2, HipOtesis ESPeCiTiCaS....ccuuiiiiiiiiiiieie ettt e e e e 21

3.3. Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion) ..........cccceceveeeevveeecreeenneens 22

IV. METODOLOGIA ......ccoooiriiiiiriise et ssse st 23
4.1. Método de INVESHIZACION .....ccueeeuiieiieiieeie ettt et ete et re et e ve et eeereessaeenbeenaea e 23
4.2, Tipo de INVESHIZACION ...ecuvvieeiiieeiiie ettt eee et e e e e e e e esaeeeeneeennaee s 23
4.3. Nivel de INVEStIZACION.......cceviieeiiieciie ettt eee et e e s e e v e e seseeesaeeeaaeeenree s 24
4.4. Diseflo de 1a INVEStIZACION ......ccviieeiieiiieeeiieeciee et e e ire e aeeeereeesreeeseveeesnreeenes 24
4.5. PoDblacion Y IMUESIIA ......ccuiiiiiiiiieiieieeeiie ettt sttt et e saee e ee 25

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos ...........ccceeevevieriiiienienceieneene 27



4.7. Aspectos Eticos de 18 INVeStIACION ..........c.veeueveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e 27

V. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION ........ccccccoooimiriieieeereeesenen: 29

S 1. PIOSUPUESTO. ..eiitiiiiiieeiiie ettt ettt ettt e e e e sab e e e et e et eesabeeeabeesnneeennees 29

5.2, Cronograma de EJECUCION .........couiiiiieiieiieeiieiieete ettt e sene e 31
VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ovviuriimriireesereisneesssesesssessssessssssssssssseseens 32
ANEXOS ettt ettt bttt b bbbt en et 35
ANexo 1. Matriz de CONSISTENCIA ......eeuieruietieeiiieiie ettt ettt et esiee et e saeeebeeseeeenneas 36
Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las Variables..........cccovricnccininniccccccne, 37
Anexo 3. El Instrumento de INVeStiGaCION........c.ceviieiieriieiieeie ettt 38



Contenido de tablas

Tabla 1 Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2023 .........cccvevvieiiiiieciieeieeeee e 7

Tabla 2 Poblacién y muestra



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la Realidad Problematica

Dentro del ambito de la gestion publica regional en el Peru, uno de los retos mas
relevantes consiste en lograr una ejecucion presupuestal eficiente, dado que ello asegura tanto
el cumplimiento de metas institucionales como el uso adecuado de los recursos del Estado. En
este escenario, el clima organizacional emerge como un factor esencial, pues repercute
directamente en la actitud, compromiso y rendimiento del personal, aspectos clave que

impactan los procesos de planificacion, direccion y control del gasto publico.

En el caso especifico del Gobierno Regional de Ayacucho, diversos informes técnicos
y reportes de control han puesto en evidencia dificultades sostenidas en la ejecucion de los
gastos corrientes. De acuerdo con cifras oficiales del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), publicadas en el portal de Transparencia Economica, al cierre del ejercicio fiscal 2023
esta entidad solo habia ejecutado el 76.2% de su presupuesto destinado a gastos corrientes,

ubicandose por debajo del promedio nacional, que alcanzo el 81.7%.

Este desfase no solo pone en cuestion la eficacia de la administracion regional, sino que
revela deficiencias en areas internas relacionadas con la programacién operativa, la articulacion
interdepartamental y la toma oportuna de decisiones. Investigaciones previas, como las de Rios
y Lopez (2021), advierten que las organizaciones publicas que operan en contextos laborales
deteriorados suelen experimentar mayores obsticulos en la ejecucion de sus recursos
financieros, lo que sugiere una conexion importante entre el ambiente laboral y los resultados

presupuestales.

Por tanto, resulta necesario reconocer que el cumplimiento del presupuesto no depende
exclusivamente de aspectos técnicos o normativos. También esta profundamente condicionado
por la dindmica interna de las instituciones, el entorno laboral y la actitud del capital humano.
En esta linea, Robbins y Judge (2020) sostienen que un entorno organizacional saludable,
caracterizado por la colaboracion, el liderazgo efectivo y el reconocimiento del desempefio,
contribuye a la consecucidon de metas institucionales, incluyendo aquellas vinculadas con la

gjecucion presupuestaria.



En el contexto ayacuchano, se ha identificado una serie de factores que podrian estar
incidiendo en la baja ejecucion del gasto corriente. Entre ellos destacan la alta rotacion de
personal, la rigidez de los procesos administrativos, la escasa formacion técnica en temas
presupuestarios y la baja motivacion del personal. Esta situacion se ve agravada por entornos

sociopoliticos inestables y deficiencias en la articulacion entre los distintos niveles jerarquicos.

Frente a esta problematica, es imprescindible estudiar la posible relacion entre el clima
organizacional y la eficiencia del gasto corriente, ya que ello permitiria comprender con mayor
claridad los elementos que podrian estar afectando la gestion publica en el &mbito regional. Se
espera que los hallazgos de esta investigacion brinden insumos ttiles para la mejora continua
de la administracion regional y contribuyan a fortalecer los procesos de toma de decisiones en

politicas publicas.

Las causas de la situacion descrita estan asociadas a deficiencias en la planificacion de
los gastos corrientes, que incluyen conceptos como remuneraciones, servicios y donaciones,
sumadas a la existencia de un clima organizacional poco propicio. Estos factores han dado lugar
a saldos presupuestales no ejecutados que afectan directamente a la poblacion beneficiaria,
agravados por una actitud de indiferencia por parte del personal. La solucién propuesta implica
una planificacion presupuestal mas eficaz, un mayor compromiso institucional del recurso
humano y la creacién de un entorno laboral que favorezca la productividad y el sentido de

pertenencia.

Por lo tanto, la pregunta que orienta esta investigacion es la siguiente:
(Qué relacidn existe entre clima organizacional y ejecucion presupuestal de gastos

corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio 2023?

Y como objetivo general se plantea:
Analizar la relacion entre el clima organizacional y la ejecucion presupuestal de gastos

corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio 2023.

La investigacion adoptard un enfoque cuantitativo, sera de tipo aplicada, nivel
correlacional, y disefio no experimental de corte transversal. Para la recoleccion de datos se

utilizard la técnica de encuesta y como instrumento un cuestionario estructurado. Los datos



obtenidos se analizardn mediante herramientas estadisticas, presentandose los resultados en
tablas y gréaficos. Este instrumento, por su alta confiabilidad, serd validado mediante juicio de

expertos especializados en la tematica abordada.

Tabla 1

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2023

PLIEGO: 444 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AYACUCHO
5 GASTOS CORRIENTES

G. CONCEPTO PIA PIM DEVENGADO SALDO EJEC.
GASTOS
CORRIENTES 1,278,815,259 | 1,478,381,667 | 1,463,301,408.61 | 15,080,258.39 | o0 oo
- Personal 'y g01 605768 | 1,124,138,185 | 1,122,252,673.66 | 1,885,511.34
,1 | obligaciones sociales 99.83
Pensiones 'y
5 otras prestaciones 53,001,716 54,997,837 54,301,117.42 696,719.58 9873
i sociales ’
Bienes y
3 | servicios 243,195,044 259,650,778 247,215,702.44 | 12,435,075.56 9521
Donaciones
44 | y transferencias 0 455,169 455,169.00 0.00 100.00
5 Otros 922,731 39,139,698 39,076,746.09 62,951.91 99.84
TOTAL PLIEGO 1,278,815,259 |1,478,381,667 |1,463,301,408.61 | 15,080,258.39 08.98

Nota: Memoria Anual de Gestion Gobierno Regional de Ayacucho- 2023.

De acuerdo a la tabla 1, se advierte que el presupuesto de gastos corrientes para el afio
2023, fue el siguiente: Presupuesto Institucional de Apertura S/ 1,278,815,259, Presupuesto
Institucional Modificado fue de S/ 1,478,381,667 y el devengado fue de S/ 1,463,301,408.61 y
el saldo presupuestal no ejecutado fue de S/ 15,080,258.39, saldo considerable en perjuicio de

la poblacion que requiere de mejores servicios y obras eficientes.

Cabe sefialar que el planteamiento del problema representa una etapa esencial en todo
estudio cientifico. En esta fase se identifica la situacion objeto de andlisis y se justifica la
importancia de su abordaje. Segin Arias y Covinos (2021), esta formulacion permite al
investigador definir las preguntas centrales de la investigacion, asi como estructurar los

objetivos e hipdtesis correspondientes.

Finalmente, el presente trabajo se estructurara de la siguiente manera:

El Capitulo I contiene el planteamiento del problema, la justificacion tedrica, social y

metodoldgica, los antecedentes, objetivos, hipdtesis y variables.



El Capitulo II desarrolla la metodologia de investigacion, abordando el disefio, poblacion,
muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, procedimientos analiticos y aspectos

éticos.

El Capitulo III comprende la gestion del proceso investigativo, incluyendo presupuesto y

cronograma.

El documento concluira con la bibliografia correspondiente y los anexos necesarios.
1.2. Delimitacion del Problema (Espacial y Temporal)

Delimitacion Espacial:

La presente investigacion se circunscribe al Gobierno Regional de Ayacucho, ubicado
en la zona sur-central del Pert. Esta entidad publica tiene la responsabilidad de planificar,
implementar y monitorear politicas publicas regionales, asi como de administrar los recursos
economicos destinados al desarrollo social y econdmico del departamento.

Delimitacion Temporal:

El estudio se centrara en el afo fiscal 2023, periodo en el cual se analizaran los niveles
de ejecucion del gasto corriente, asi como las percepciones del personal respecto al clima
organizacional vigente. Esta delimitacion temporal permitird generar un analisis preciso y
contextualizado de la realidad institucional en ese marco cronologico.

1.3. Formulacion del Problema

1.3.1. Problema General

(Qué relacidn existe entre clima organizacional y ejecucion presupuestal de gastos

corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio 2023?



1.3.2. Problemas Especificos

1.4.

1.4.1.

PE1: ;Como se relaciona la comunicacion organizacional con la ejecucion presupuestal

de gastos corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho?

PE2: ;Qué impacto tiene el liderazgo institucional sobre la eficiencia en el uso del
presupuesto corriente?

PE3: ;De qué manera la motivacion del personal influye en el cumplimiento de metas
presupuestales corrientes?

Objetivos

Objetivo General

Analizar la relacion entre clima organizacional y ejecucion presupuestal de gastos

corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio 2023.

1.4.2. Objetivos Especificos

1.5.

OE1l: Determinar la relacion entre la comunicacién organizacional y la ejecucion

presupuestal de gastos corrientes.

OE2: Evaluar el impacto del liderazgo institucional en la eficiencia de la ejecucion del

presupuesto corriente.

OE3: Analizar la influencia de la motivacion del personal en el cumplimiento de las

metas presupuestales corrientes.

Justificacion

1.5.1. Social



La presente investigacion se orienta a fortalecer la gestion publica regional a través de
una mejor ejecucion del presupuesto destinado a gastos corrientes, lo que repercute
directamente en la calidad de los bienes y servicios ofrecidos a la ciudadania. Entender como
influye el entorno organizacional en el cumplimiento presupuestal permitird identificar
elementos internos que obstaculizan la eficiencia institucional, asi como proponer soluciones

practicas y sostenibles que generen un impacto positivo en la poblacion usuaria.

Seglin se detalla en la memoria anual 2023 de la entidad, el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) ascendié a S/ 1,278,815,259, mientras que el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) fue de S/ 1,478,381,667. El monto efectivamente ejecutado (devengado)
alcanzo los S/ 1,463,301,408.61, lo que deja un saldo sin ejecutar de S/ 15,080,258.39. Este
remanente, aunque porcentualmente bajo, representa una cantidad significativa de recursos que
pudieron haberse destinado a servicios esenciales para la poblacion, especialmente en una
region donde las necesidades sociales atun son latentes. A través del presente estudio, se espera
ofrecer lineamientos que contribuyan a mejorar los niveles de ejecucion, de manera que la

comunidad beneficiaria perciba servicios publicos mas eficientes y oportunos.

En ese sentido, la dimensién social de esta investigacion radica en su potencial
transformador. Como sostiene Dieterich (2021), toda propuesta de investigacion que aspire a
resolver problematicas sociales debe integrar teoria y practica, permitiendo que el conocimiento
cientifico contribuya a generar cambios concretos en la calidad de vida de una comunidad

determinada.

1.5.2. Teorica

Desde el punto de vista tedrico, este estudio se inserta en el campo de las ciencias
administrativas con un enfoque aplicado al sector publico, con el proposito de enriquecer el
cuerpo de conocimientos existentes sobre el vinculo entre variables organizacionales y
resultados institucionales. Al examinar como los componentes del clima organizacional afectan
la ejecucion presupuestal, se pretende aportar evidencias empiricas que refuercen (o contrasten)

los postulados ya formulados por diversas teorias organizacionales.
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Este trabajo permitird identificar, contrastar y aplicar marcos teoricos vigentes
relacionados con la gestion institucional, al mismo tiempo que abrird espacio para futuras
investigaciones interesadas en explorar la relacion entre el comportamiento organizacional y el
desempefio presupuestal de entidades publicas. Asimismo, los hallazgos permitirdn enriquecer
las discusiones sobre eficiencia en la administracion publica, integrando variables

tradicionalmente abordadas de forma separada.

Durante el desarrollo de la investigacion se identificard el marco tedrico pertinente y se
validaran las dimensiones e indicadores definidos a partir del analisis conceptual y el aporte de
especialistas. Esta base tedrica resultara clave para sustentar las hipotesis planteadas y para

interpretar los resultados obtenidos en la fase empirica.

Como sefialan Cardenas y Morales (2023), la justificacion tedrica debe sustentarse
en el conjunto de conceptos que el investigador emplea para interpretar los fenémenos
analizados. Estas teorias no solo deben guardar coherencia con el problema identificado, sino

también ser contrastadas empiricamente para confirmar o rechazar sus postulados.

1.5.3. Metodologica

Desde el enfoque metodoldgico, esta investigacion adopta un disefio estructurado de tipo
cuantitativo que permitird identificar la relacion entre las variables clima organizacional y
ejecucion presupuestal. Para ello, se aplicaran encuestas disefadas especificamente para
evaluar cada dimension de ambas variables, y se emplearan herramientas estadisticas que
permitiran analizar la informacion obtenida con objetividad y precision. Este enfoque garantiza
la generacion de datos validos, confiables y replicables, los cuales serdn fundamentales para

sustentar propuestas de mejora en la gestion publica regional.

El proceso investigativo se desarrollara mediante un procedimiento técnico y ordenado. Se
utilizard la técnica de la encuesta con instrumentos estructurados, adaptados para su

distribucion a través de plataformas digitales, lo que permitird alcanzar una muestra

11



significativa del personal de la entidad. La eleccion de esta via responde a la necesidad de
adoptar metodologias acordes con el contexto actual, en el que los medios digitales amplian el

acceso a los participantes y optimizan la recopilacién de datos.

Ademas, la relevancia metodoldgica de este estudio radica en su propuesta de aplicar
herramientas modernas de recoleccion de informacion (como el uso de redes sociales y
formularios electronicos) en el contexto de estudios administrativos, lo que representa una

innovacion practica en el uso de recursos tecnologicos al servicio de la investigacion aplicada.

Segun Arias y Covinos (2021), una justificacion metodolégica es valida cuando el
investigador adapta nuevas herramientas, disefia instrumentos especificos o aplica enfoques
innovadores que responden de manera pertinente a la situacion problematica. En este caso, la
combinacion de un enfoque estructurado y el uso estratégico de medios digitales evidencia una
actitud investigativa orientada a resolver problematicas contemporaneas desde una perspectiva

eficiente y creativa.

12



II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes (Internacionales y Nacionales)

Internacionales

En distintos contextos internacionales, se ha evidenciado que el clima organizacional
constituye un factor determinante en los procesos de ejecucion presupuestaria y desempeiio
institucional. Por ejemplo, Torres y Gonzalez (2021), al analizar entidades gubernamentales
en Meéxico, concluyeron que un ambiente laboral favorable incrementa la eficiencia
presupuestal hasta en un 23%, al fortalecer el compromiso del personal y mejorar los flujos de

comunicacion interna.

Por su parte, en Colombia, GOmez y Ramirez (2022) estudiaron como la presencia de
liderazgo transformacional y una cultura institucional sélida influyen en el logro de metas
presupuestales. Los hallazgos sefialaron que la escasa motivacion y la débil participacion de los

equipos técnicos constituyen obstaculos para una adecuada ejecucion de los recursos.

Un estudio aplicado al contexto ecuatoriano, desarrollado por Zambrano y Zambrano
(2023), se enfoco en la evaluacion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del
Canton Chone durante los afios 2020 y 2021, con especial atencion al impacto de la pandemia.
Mediante métodos inductivos y analitico-sintéticos, concluyeron que el manejo presupuestal
fue limitado como consecuencia de la crisis sanitaria, y recomendaron analizar con mayor

profundidad la relevancia de las cuentas presupuestales involucradas.

Asimismo, Mosquera (2023) examin6 el vinculo entre clima organizacional y
desempeno laboral en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Isidro Ayora,
utilizando un enfoque mixto. Su estudio reflejé que el 87% del personal percibia un ambiente
laboral desfavorable, lo cual se traducia en deficiencias en las tareas asignadas. La autora
propuso implementar mecanismos permanentes de supervision y monitoreo de la satisfaccion

del personal.

En una linea similar, Plaas (2023), en su investigacion sobre el GAD Municipal de

Pedro Carbo, concluyd que un clima laboral inadecuado obstaculiza el rendimiento eficiente

13



del personal. Su estudio propuso medidas de mejora como el uso de herramientas participativas
(por ejemplo, buzones de sugerencias o reuniones directas con los empleados) para identificar

y corregir aspectos criticos del entorno organizacional.

Nacionales

En el contexto peruano, también se ha reportado una relacion estrecha entre el clima
organizacional y la eficiencia en la administracion publica. Por ejemplo, Paredes y Quispe
(2023) observaron que en los gobiernos regionales del sur del pais, variables como la
motivacion, la capacitacion y la comunicacion son elementos clave para una adecuada

ejecucion presupuestal.

De igual forma, Chavez y Huaman (2021), en su estudio aplicado al Gobierno Regional
del Cusco, identificaron que una cultura institucional centrada en decisiones verticales y bajos
niveles de moral laboral afectan negativamente la ejecucion de proyectos, generando retrasos

en el uso de los fondos publicos.

Desde otra perspectiva, Diaz (2023) investigo la relacion entre ejecucion presupuestal
y gasto publico en la Municipalidad Distrital de Independencia. Mediante el uso de estadistica
correlacional, determind una relacién directa entre ambas variables (Rho de Spearman =
0.502), lo que confirm6 la necesidad de fortalecer la planificacion financiera y la gestion

presupuestaria en dicha entidad.

Asimismo, Guerrero (2022) estudio el vinculo entre clima organizacional y desempefio
laboral en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo, encontrando una correlacion
alta (rho = 0.860) entre estas variables. Su investigacion recomendd fomentar una mayor
participacion del personal en la toma de decisiones y en la planificacion de actividades

institucionales.

Finalmente, Tapia y Vasquez (2023), en su analisis de la Municipalidad Distrital de
Cochabamba (Cajamarca), concluyeron que el clima organizacional tiene una influencia directa
y significativa sobre el desempefio de los trabajadores (coeficiente de Pearson = 0.808**). Entre

sus recomendaciones, destacaron la importancia de mantener un ambiente laboral

14



positivo y de compartir los avances institucionales con el personal para fortalecer su

compromiso.

2.2. Bases Teoricas o Cientificas (Variables)

Clima Organizacional

El clima organizacional se define como la percepcion generalizada que tienen los
colaboradores respecto a su entorno laboral, considerando aspectos clave como la calidad de la
comunicacion, el estilo de liderazgo, los niveles de motivacion y el reconocimiento del
desempefio (Chiavenato, 2020). Se trata de una variable de naturaleza multidimensional que

representa la interaccion entre los elementos humanos y estructurales de una organizacion.

Robbins y Judge (2020) sostienen que un entorno organizacional favorable puede
mejorar significativamente los niveles de productividad, disminuir la rotacién del personal y
elevar la satisfaccion en el trabajo. En el caso de las entidades publicas, estas condiciones se
vuelven aun mas relevantes, ya que la eficiencia institucional no depende Unicamente de

factores técnicos 0 normativos, sino también del compromiso y disposicion del capital humano.

Chiavenato (2020) destaca que las dimensiones mas relevantes del clima
organizacional son la comunicacidn interna, el liderazgo ejercido por los mandos medios y
superiores, y la motivacion de los trabajadores. Cada uno de estos componentes influye
directamente en el comportamiento individual y colectivo de los servidores publicos, lo cual se

refleja en el cumplimiento (o incumplimiento) de los objetivos institucionales.

Desde una mirada centrada en la gestion del talento humano, el clima organizacional
constituye un eje esencial para el desarrollo organizacional, al fomentar una cultura de mejora
continua tanto en los aspectos fisicos como en las relaciones interpersonales. Moreno-
Gonzabay et al. (2022) afirman que un buen clima promueve el respeto en el trato, la cercania
entre niveles jerarquicos y estilos de liderazgo adecuados, contribuyendo asi a un ambiente

laboral saludable y eficiente.
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Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestal de los gastos corrientes se refiere al uso real y efectivo de los
recursos financieros asignados a una entidad publica, con el objetivo de garantizar su
funcionamiento operativo, incluyendo pagos por concepto de remuneraciones, adquisicion de
bienes, contratacion de servicios, mantenimiento y otras actividades rutinarias necesarias para

el cumplimiento institucional (MEF, 2023).

De acuerdo con Morales y Zegarra (2021), una ejecucion presupuestal eficiente se
manifiesta cuando los recursos son utilizados conforme al cronograma establecido, logrando
alcanzar las metas trazadas sin generar rezagos ni subejecucion. Por el contrario, los bajos
niveles de ejecucion suelen revelar deficiencias internas relacionadas con fallas en la
planificacion, procesos administrativos ineficientes o limitaciones en la capacidad de gestion

del personal.

Velasquez y Vargas (2022) plantean que entre los principales factores que condicionan
la ejecucion del gasto figuran: la capacidad de planificacion institucional, la articulacion entre
unidades organicas, la disponibilidad oportuna de recursos y el desempefio del equipo humano
a cargo del proceso. Estas condiciones, muchas veces influenciadas por el clima organizacional,
pueden facilitar o entorpecer la toma de decisiones y la eficacia en la administracion de fondos

publicos.

Desde una vision macroecondmica, la ejecucion presupuestal es uno de los principales
instrumentos de la politica fiscal mediante el cual las entidades del Estado canalizan recursos
hacia el logro de sus fines institucionales. Solérzano (2022) destaca que esta variable permite
evaluar la eficiencia en la asignacion del gasto publico, la transparencia en la rendicion de

cuentas y el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en los planes institucionales.

2.3. Marco Conceptual (De las dimensiones)

Variable Independiente: Clima Organizacional

1. Comunicacion Organizacional
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- Indicador 1: Fluidez de la informacion (Robbins & Judge, 2020)

- Indicador 2: Claridad de los canales de comunicacion (Chiavenato, 2020)

La comunicacion dentro de una organizacion se concibe como el medio a través
del cual los colaboradores intercambian mensajes, ideas, directrices o emociones, con
el proposito de coordinar esfuerzos hacia el logro de metas comunes. Robbins y Judge
(2020) explican que esta puede darse de forma descendente, ascendente, horizontal o
informal, y cumple un rol decisivo en la construccion del entendimiento colectivo, la

toma de decisiones y la cohesion institucional.

Por su parte, Chiavenato (2020) destaca que la eficacia en la comunicacion
interna influye directamente en la percepciéon del ambiente laboral. Cuando la
informacion fluye con claridad, oportunidad y coherencia, se reducen los conflictos,

aumenta la motivacion del personal y se promueve una cultura organizacional saludable.

2. Estilo de Liderazgo

- Indicador 1: Participacion en la toma de decisiones (Robbins & Coulter, 2021)

- Indicador 2: Capacidad de motivar al personal (Mora & Rueda, 2021)

El estilo de liderazgo hace referencia a la manera en que los lideres
institucionales interactuan con sus equipos, ejercen autoridad y dirigen el trabajo
colectivo. Segiin Robbins y Coulter (2021), los estilos de liderazgo pueden ser
autocraticos, democraticos o transformacionales, y cada uno de ellos genera impactos

distintos en la motivacion, confianza y cooperacion dentro del entorno laboral.

Mora y Rueda (2021) sefialan que un liderazgo basado en la participacion, el
dialogo y la confianza fortalece el compromiso organizacional, mejora el ambiente
interno y contribuye a un desempefio mas eficiente. En instituciones publicas, donde el
cumplimiento de objetivos depende de multiples actores, esta dimension adquiere una

relevancia alin mayor.
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3. Motivacion Laboral

- Indicador 1: Reconocimiento de logros (Chiavenato, 2020)

- Indicador 2: Oportunidades de desarrollo profesional (Robbins & Judge, 2020)

La motivacion en el &mbito laboral se entiende como el conjunto de incentivos
internos y externos que movilizan a las personas a cumplir sus responsabilidades con
entusiasmo, dedicacion y sentido de proposito. Chiavenato (2020) sostiene que un
ambiente motivador no solo mejora la productividad, sino que reduce el ausentismo y

la rotacion del personal.

Entre los principales elementos que alimentan la motivacion destacan el
reconocimiento al trabajo bien hecho, la posibilidad de formacion continua, la
estabilidad laboral y la percepcion de equidad. Robbins y Judge (2020) afirman que
una carencia en estos aspectos puede traducirse en apatia institucional, bajo rendimiento

y climas laborales adversos tanto en el sector privado como en el publico.

Variable Dependiente: Ejecucion Presupuestal de Gastos Corrientes

1. Planificacion Presupuestal

- Indicador 1: Cumplimiento del calendario presupuestal (Morales & Zegarra, 2021)

- Indicador 2: Alineacion con el POl y PEI institucional (Velasquez & Vargas, 2022)

La planificacion presupuestal comprende el conjunto de actividades destinadas
a proyectar de manera anticipada y técnica el uso de los recursos asignados a una entidad
publica. Esta planificacion busca asegurar coherencia con los objetivos estratégicos
institucionales y con los documentos de gestion como el Plan Operativo Institucional

(POI) y el Plan Estratégico Institucional (PEI).

Morales y Zegarra (2021) afirman que una correcta programacion del gasto
reduce la probabilidad de subejecucion y permite una distribuciéon mas racional de los

recursos publicos durante el afo fiscal. A su vez, Velasquez y Vargas (2022) seialan
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que dicha planificacion implica priorizar actividades, definir un calendario presupuestal
viable y garantizar que el presupuesto aprobado se mantenga alineado con los objetivos

institucionales previamente trazados.

2. Gestion del Gasto

- Indicador 1: Porcentaje de devengado del presupuesto modificado (MEF, 2023)

- Indicador 2: Nivel de ejecucion mensual acumulada (SIAF, 2023)

La gestion del gasto se refiere a la administracion eficiente de los recursos
publicos desde su compromiso hasta su ejecucion efectiva. Este proceso incluye la
programacion del gasto, el registro del compromiso presupuestal, el devengado v,
finalmente, el pago. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), una gestion
eficaz del gasto implica utilizar los recursos en los momentos adecuados y en funcion

de los fines previstos en los planes operativos.

Desde esta perspectiva, un elevado porcentaje de devengado en relacion con el
presupuesto modificado refleja una adecuada ejecucion de los fondos disponibles
(Morales & Zegarra, 2021). Asimismo, el seguimiento mensual acumulado de los
niveles de gasto permite detectar a tiempo posibles retrasos o cuellos de botella en el

proceso administrativo, permitiendo ajustes oportunos.

3. Evaluacion y Control

- Indicador 1: Numero de observaciones por 6rganos de control (Contraloria General
de la Republica, 2023)
- Indicador 2: Cantidad de modificaciones presupuestales realizadas (Morales &

Zegarra, 2021)

La evaluacion y el control de la ejecucion presupuestaria consisten en la
supervision constante de las actividades vinculadas al uso de los recursos publicos. Este
proceso permite identificar desviaciones con respecto a los objetivos institucionales y

adoptar medidas correctivas que garanticen el uso eficiente de los fondos asignados.
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La Contraloria General de la Republica (2023) considera este tipo de
evaluacion como una herramienta que fortalece la transparencia, al permitir la
identificacion de riesgos y deficiencias en la gestion presupuestaria. En esta linea,
Velasquez y Vargas (2022) advierten que el nimero de observaciones emitidas por los
organos de control y la cantidad de modificaciones realizadas sobre el presupuesto
original, constituyen indicadores criticos para medir la eficiencia del sistema de control

interno aplicado al manejo del gasto.
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3.1.

3.2.

M. HIPOTESIS
Hipotesis General
Existe una relacion significativa entre clima organizacional y  ejecucion
presupuestal de gastos corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho durante el afio
2023.

Hipotesis Especificas

HE1: La comunicacidn organizacional se relaciona significativamente con la ejecucion

presupuestal de gastos corrientes.

HE?2: El estilo de liderazgo influye significativamente en la eficiencia de la ejecucion

presupuestal de gastos corrientes.

HE3: La motivacion laboral incide significativamente en el cumplimiento de metas

presupuestales corrientes.
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3.3.

Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion)

“Clima Organizacional y Ejecucion Presupuestal de Gastos Corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicador Escalade Medicion
Clima Percepcion general de losfMedido a través de un cuestionario Ordinal
Organizacional [trabajadores sobre su entorno|tipo Likert que evalla la percepcién dg  Comunicacion Fluidezdelainformacion |(Escalade Likert)
laboral, la cual influye en sullos trabajadores en tres dimensiones organizacional Claridad delos canales de |Ordinal
desempefio, motivacion ylcomunicacién organizacional, estilg comunicacién (Escala de Likert)

compromiso institucional

(Chiavenato, 2020).

deliderazgo y motivacion laboral.

Estilo de liderazgo

Participacion en latoma
de decisiones

Ordinal
(Escalade Likert)

Capacidad de motivar al
personal

Ordinal
(Escala de Likert)

Motivacién laboral

Reconocimiento delogros

Ordinal
(Escalade Likert)

Oportunidades de
desarrollo profesional

Ordinal
(Escala de Likert)

Ejecucion
Presupuestal
de Gastos
Corrientes

Grado de cumplimiento en el uso d¢g
los recursos asignados para cubrir log
gastos operativos de una entidad
publica, dentro del marco normativog
y los plazos establecidos (MEF, 2023).

Medido mediante cuestionario tipo
Likert sobre planificacidon, gestidn y
control presupuestal

complementado con datog

Planificacién
presupuestal

Cumplimiento del
calendario presupuestal

Ordinal
(Escalade Likert)

Alineacion con el POl y PEI

Ordinal
(Escalade Likert)

institucionales del SIAF y del area de
presupuesto.

Gestién del gasto

% devengado respecto al

Cuantitativa

presupuesto modificado [(Ratio)
Nivel de ejecucion Cuantitativa
mensual acumulada (Ratio)

Evaluaciény control

N2 de observaciones de
drganos de control

Cuantitativa
(Discreta)

N2 de modificaciones
presupuestales

Cuantitativa
(Discreta)
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IV. METODOLOGIA

4.1. Método de Investigacion

El presente estudio adoptard el método hipotético-deductivo, el cual parte de la
formulacion de hipotesis basadas en teorias previas y contrastadas mediante la recoleccion y
analisis de datos objetivos. Esta metodologia permite establecer relaciones entre variables
mediante la validacion empirica, lo cual resulta pertinente para el andlisis del vinculo entre

clima organizacional y ejecucion presupuestal (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2021).

Este método se fundamenta en un proceso estructurado que inicia con la identificacion
del problema y culmina en la generacion de conocimientos nuevos a partir del contraste entre
la realidad observada y las hipdtesis planteadas. Segiin Pereyra (2020), este enfoque permite
que el investigador mantenga un orden légico y coherente a lo largo de la investigacion, desde

el planteamiento tedrico hasta la obtencion de conclusiones basadas en la evidencia.

4.2. Tipo de Investigacion

La investigacion se enmarca dentro del enfoque aplicado, ya que tiene como propdsito
generar conocimientos con utilidad practica que contribuyan a mejorar la gestion presupuestaria
en el ambito del Gobierno Regional de Ayacucho. Especificamente, busca ofrecer soluciones
concretas al problema relacionado con la eficiencia del gasto corriente desde una perspectiva

organizacional.

Este tipo de estudio se orienta a vincular el conocimiento tedrico con las necesidades
reales del entorno institucional. Como sefialan Arias y Covinos (2021), la investigacion
aplicada se caracteriza por su finalidad transformadora, ya que estd dirigida a resolver
problematicas especificas mediante el uso de conocimientos previamente estructurados y el

analisis empirico de situaciones particulares.

Asimismo, el disefio se apoya en fundamentos tedricos que permiten abordar las
variables previamente definidas (clima organizacional y ejecucion presupuestal), con el fin de

generar propuestas de mejora directamente aplicables en el contexto estudiado.
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4.3. Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion serd correlacional explicativo. Se considera correlacional
porque busca determinar si existe una asociacion estadisticamente significativa entre las
variables en estudio; y explicativo porque pretende identificar de qué manera los distintos

componentes del clima organizacional inciden en la ejecucion del gasto corriente.

Segun Cedeiio et al. (2023), una investigacion de nivel correlacional establece el grado
de relacion entre dos o mas variables, considerando a una de ellas como posible causa (variable
independiente) y a la otra como efecto (variable dependiente). En este caso, se pretende analizar
como dimensiones como la comunicacion interna, el liderazgo o la motivacion del personal se

vinculan con los niveles de ejecucion presupuestal institucional.

4.4. Diseiio de la Investigacion

El disefio adoptado sera no experimental, de corte transversal. En este tipo de estudio,
las variables no son manipuladas deliberadamente, sino que se observan en su contexto natural

tal como se presentan durante un periodo especifico, en este caso, el afio 2023.

Este enfoque resulta adecuado para investigaciones en las que se busca analizar
relaciones entre variables sin alterar las condiciones en las que estas se manifiestan.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2021) destacan que los disefios no experimentales permiten
estudiar fenomenos tal como ocurren en la realidad, lo cual es especialmente 1util en

investigaciones aplicadas a contextos institucionales.

Calle (2023) complementa que el disefio no experimental de corte transversal es ideal
para obtener informacion puntual en un inico momento del tiempo, facilitando la recoleccion
de datos de manera simultanea y permitiendo realizar inferencias a partir de los resultados

obtenidos, sin la necesidad de aplicar intervenciones experimentales.
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Esquematicamente es expresada de esta forma

{_‘I‘.l"u"l
: T
O
Donde:
M = Muestra:
Vi = Variable Independiente: Clima Organizacional
V2 = Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal de los gastos corrientes
r = Correlacion entre la variable 1 y la variable 2

4.5. Poblacion y Muestra

Poblacion

La poblacion en la investigacion hace referencia al conjunto de integrantes de interés
de estudio y del cual espera obtener informacidn, establecer mediciones y elaborar las
conclusiones. La poblacion puede estar conformada por individuos, objetos, unidades,
mediciones, entre otros; por lo que su concepto no solo se limita a los seres humanos (Pérez,
2021).

La poblacion estara compuesta por 60 colaboradores del Gobierno Regional de

Ayacucho.

Muestra

La muestra se define como una parte o un subconjunto de la poblaciéon de estudio que
es seleccionada para la investigacion. Esta seleccion se realiza para obtener resultados que
funcionen como un espejo de la poblacion y, a partir de las conclusiones obtenidas, realizar
inferencias. Para que la extrapolacion funcione de manera correcta, la muestra debera ser

representativa y adecuada (Pérez, 2021).
En la investigacion se utilizard la técnica de la encuesta y el instrumento serd el

cuestionario. La muestra estara compuesta por 40 colaboradores del Gobierno Regional de

Ayacucho, de acuerdo a la tabla siguiente:
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Tabla 2

Poblacion y muestra

Entidad Oficinas Poblacion Muestra
- Planificacion y presupuesto 10 8
- Sub Gerencia de obras 10 8
Sede Central del Gobierno - Administracion 10 3
Regional de Ayacucho - Contabilidad 9 7
- Tesoreria 9 7
- Abastecimiento 12 7
TOTAL 60 40

Nota. Cuadro Nominativo de personal de la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho.

Para establecer la muestra se utilizara el método no probabilistico por conveniencia, de

acuerdo a la investigacion.

Criterios de seleccion

Criterio de inclusion:

El criterio de inclusion pertenece al muestreo de tipo intencional. Se basa en los
criterios personales del investigador para delimitar y definir una serie de caracteristicas
inclusivas que deberd corresponder a la poblacion objetivo del estudio. Estas caracteristicas

estaran planteadas seglin el tema y las variables de la investigacion (Arias y Covinos, 2021).

En la investigacion se tomara en cuenta a los colaboradores del Gobierno Regional de
Ayacucho, que tienen mas de tres afios de antigiiedad y en pleno ejercicio de funciones y que

estan dispuestos a colaborar con la técnica de la encuesta.

Criterio de exclusion:

En el sentido contrario, encontramos los criterios de exclusion en el muestreo
intencional. El investigador plantea dichos criterios basandose en aquellos rasgos distintivos
que considera que no forman parte de la delimitacion de la poblacion objetivo y que presentan

riesgo de sesgo (Arias y Covinos, 2021).
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En la investigacion se excluira a los colaboradores del Gobierno Regional de Ayacucho,
que no tienen mas de tres afos de antigliedad y personal que efecttia trabajo remoto y quienes

no estan dispuestos a colaborar con las encuestas.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para la recoleccion de informacion se empleara como técnica principal la encuesta,
aplicada mediante un cuestionario estructurado basado en una escala de Likert de cinco puntos,
que permitird recoger percepciones cuantificables de los encuestados respecto a las variables
del estudio. El instrumento estard organizado en dos bloques claramente diferenciados: uno
orientado a medir el clima organizacional, y otro destinado a evaluar la ejecucion presupuestal

de gastos corrientes.

Este cuestionario serd sometido a un proceso de validacion por juicio de expertos, a fin
de garantizar la pertinencia de los items con respecto a las dimensiones e indicadores definidos.
Asimismo, se evaluara su confiabilidad estadistica mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,

el cual permitira determinar la consistencia interna del instrumento.

Segun Ronceros et al. (2022), el cuestionario es un instrumento clave dentro de la
técnica de encuesta, ya que consiste en una serie de items disefiados para obtener informaciéon
especifica del fendmeno en estudio. Para que cumpla su proposito investigativo, debe ser
operativo, coherente, valido, confiable y alineado con los objetivos y variables planteadas en

el marco metodologico.
4.7.  Aspectos Eticos de la Investigacién

El desarrollo de esta investigacion se regira por los principios éticos fundamentales que
orientan la practica cientifica, en concordancia con el codigo de ética del investigador y el

reglamento de grados y titulos de Administracion de la Escuela Superior La Pontificia.

Durante todo el proceso, se garantizara el respeto a los derechos de los participantes, la

confidencialidad de la informacion recopilada, el consentimiento informado y el uso exclusivo
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de los datos con fines académicos. En ningln caso se expondra la identidad de los encuestados

ni se vulneraran sus libertades individuales.

Como indican Inguillay et al. (2020), los aspectos éticos en la investigacion cientifica
constituyen un conjunto de principios que deben guiar la conducta del investigador en todas las
fases del estudio. Estos principios se relacionan con los valores morales compartidos por la
comunidad educativa y buscan asegurar que las personas participantes en la investigacion

reciban un trato justo, respetuoso y seguro.
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V. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
5.1.  Presupuesto
PRESUPUESTO DE INGRESOS
Nombres Cargo Tiempo Concepto Parcial |Total
Z:ji;i:ifjﬁ;ﬁ:ﬁ?::;o Investigador 2,400.00 Remuneracion 2,000.00
Total 2,400.00
Presupuesto de Egreso
PERSONAL
Nombres Cargo Horas x Remuneracion Total Financiador
Semana
1. Por determinar 1.- Asesor externo 30 500.00 500.00 | Autofinanciado
2.- Por determinar principal
3.- Por determinar 2.- Estadistico 10 250.00 250.00 Autofinanciado
3.- Digitador 10 Autofinanciado
250.00 250.00
Sub total 1000.00
1.1.1. SERVICIOS
Derecho de 780.00| Autofinanciado
sustentacion
Movilidad 50.00| Autofinanciado
Busqueda de internet 10.00| Autofinanciado
Anillado 50.00| Autofinanciado
Energia Eléctrica 15.00] Autofinanciado
Teléfono 15.00| Autofinanciado
Recargas de celular 20.00| Autofinanciado
Alimentos 50.00| Autofinanciado
Hospedaje 70.00( Autofinanciado
Sub total 1,060.00
1.1.2. INSUMO PARA LA INVESTIGACION
Tinta impresora 20.00| Autofinanciado
Papeles 60.00| Autofinanciado
USB 20.00( Autofinanciado
Cd 3.00| Autofinanciado
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Resaltador 5.00( Autofinanciado
Borrador 5.00| Autofinanciado
Copias 140.00| Autofinanciado
Lapiceros 5.00[ Autofinanciado
Lapiz 2.00| Autofinanciado

Sub total 260.00

1.1.3. BIENES DIVERSOS

Libros 50.00 Autofinanciado
Parlantes 30.00( Autofinanciado

Sub total 80.00

TOTAL GENERAL 2,400.00

RESUMEN
PRESUPUESTO DE INGRESOS §/2,400.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS  §/2.400.00
SALDO: S/ _-o-

Nota. El presupuesto sera autofinanciado por el investigador
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5.2. Cronograma de Ejecucion

Ao 2023
Actividades
Meses |Ene| Feb |Mar| Abr | May | Jun |Jul |Agos| Set. | Oct. | Nov. | Dic

1. Eleccion del tema y

Formulacion del Problema X
2. Revision bibliografica X
3. Elaboracion del proyecto o plan

) X | X

de tesis
4. Elaboracion de instrumentos de

recoleccion de datos X
5. Estudio piloto X
6. Procedimientos para

la recoleccion de datos X
7. Procesamientos de datos X
8. Analisis de los datos X
0. Interpretacién de resultados y X X

elaboracion de Informe final
10. Presentacion de la tesis X X
11. Sustentacion de tesis X X
12. Comunicacién de la tesis X
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

“Clima Organizacional y Ejecucidn Presupuestal de Gastos Corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023”

Problema

Objetivo

Hipdtesis

Variable, Dimensiones e Indicadores

Metodologia

Problema general:

éQué relacion existe entre
el clima organizacional y la
ejecucion presupuestal de

Objetivo general:

Analizar larelacion entre el
clima organizacional y la
ejecucion presupuestal de

Hipétesis general:

Existe una relacion significativa
entre el clima organizacional y la
ejecucion presupuestal de gastos

Clima Organizacional:

1. Comunicacién organizacional:

- Fluidez de la informacién

- Claridad de los canales de comunicacion

gastos corrientes en el [gastos corrientes en el [corrientes en el Gobierno ) ]
; . ; e : : 2. Estilo de liderazgo:
Gobierno  Regional de |Gobierno Regional de [Regional de Ayacucho durante
Avacucho durante el Ayacucho durante el el afio 2023. - Participacion en la toma de decisiones
afo 20237 afno 2023. - Capacidad de motivar al personal
3. Motivacién laboral:
- Reconocimiento de logros
- Oportunidades de desarrollo profesional
I
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas: Ejecucion Presupuestal de Gastos Corrientes:
1. éQué relaciéon 1. Determinar lal 1. Existe una relacidon |1, planificacion presupuestal:
existe entre la comunicacion | relacion entre la significativa entre la - Cumplimiento del calendario presupuestal
organizacional y la ejecucién | comunicacion comunicacion organizacional y la |- Alineacién con el POl y PEI
presupuestal de gastos |Organizacional 'y la_ [ejecucién presupuestal de gastos |5 Gestion del gasto:
: ? ejecucion presupuestal de | -grrientes.
Eommentes: 5 ) ) - % devengado respecto al presupuesto
1. ¢Qué relacién existe | §astos corrientes. 2. Existe una relacién o
” modificado
2. Evaluar la relacion|

entre el estilo de liderazgo y
la ejecucion presupuestal de
gastos corrientes?

2. éQué relacion existe
entre la motivacion laboral y
la ejecucion presupuestal de
gastos corrientes?

entre el estilo de liderazgo |
la ejecucién presupuestal def
gastos corrientes.
3. Analizar la

entre la
laboral y la
ejecucion presupuestal def
gastos corrientes.

relacion

motivacion

significativa entre el estilo de

liderazgo vy la ejecucién
presupuestal de gastos
corrientes.

3 Existe una relacion
significativa entre la
motivacién laboral y la
ejecucion  presupuestal de

gastos corrientes.

- Nivel de ejecucion mensual acumulada
3. Evaluacion y control:
- N2 de observaciones de drganos de control

- N2 de modificaciones presupuestales

Enfoque cuantitativo,
disefio no experimental,
corte transversal, nivel

correlacional.

Poblacién: 60
trabajadores del
Gobierno Regional de
Ayacucho.

Muestra: 40 funcionarios
seleccionados mediante

muestreo probabilistico.

Técnica: Encuesta.
Instrumento:
Cuestionario

estructurado con
escala Likert.
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

“Clima Organizacional y Ejecucion Presupuestal de Gastos Corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

compromiso institucional

(Chiavenato, 2020).

Variable Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimension Indicador Escalade Medicion
Clima Percepcion general de losfMedido a través de un cuestionario Ordinal
Organizacional |trabajadores sobre su entornoltipo Likert que evalta la percepcién dg  Comunicacién Fluidezdelainformacion |(Escalade Likert)
laboral, la cual influye en sullos trabajadores en tres dimensiones organizacional Claridad deloscanalesde |Ordinal
desempefio, motivacion ylcomunicacién organizacional, estilg comunicacion (Escala de Likert)

deliderazgo y motivacion laboral.

Estilo de liderazgo

Participacion en latoma
dedecisiones

Ordinal
(Escalade Likert)

Capacidad de motivar al
personal

Ordinal
(Escalade Likert)

Motivacion laboral

Reconocimiento delogros

Ordinal
(Escalade Likert)

Oportunidades de
desarrollo profesional

Ordinal
(Escala de Likert)

Ejecucion
Presupuestal
de Gastos
Corrientes

Grado de cumplimiento en el uso ddg
los recursos asignados para cubrir log
gastos operativos de una entidad
publica, dentro del marco normativog
y los plazos establecidos (MEF, 2023).

Medido mediante cuestionario tipo
Likert sobre planificacién, gestidn y
control presupuestal

complementado con datog

Planificacion
presupuestal

Cumplimiento del
calendario presupuestal

Ordinal
(Escalade Likert)

Alineacion con el POl y PEI

Ordinal
(Escalade Likert)

institucionales del SIAF y del area de
presupuesto.

Gestion del gasto

% devengado respecto al

Cuantitativa

presupuesto modificado [(Ratio)
Nivel de ejecucion Cuantitativa
mensual acumulada (Ratio)

Evaluacion y control

N2 de observaciones de
érganos de control

Cuantitativa
(Discreta)

N2 de modificaciones
presupuestales

Cuantitativa
(Discreta)
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Anexo 3: Instrumento de Investigacion

ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA PRIVADA
“LA PONTIFICIA”

Este cuestionario tiene como objetivo recopilar informacion para la investigacion titulada:
“Clima Organizacional y Ejecucion Presupuestal de Gastos Corrientes en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023”. Las respuestas seran confidenciales y utilizadas Gnicamente
con fines académicos.

Instrucciones:
Marque con una "X" la opcion que mejor represente su opinion respecto a cada afirmacion. Use
la siguiente escala:

Totalmente en En desacuerdo | Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

I. DATOS GENERALES:

1. Edad: 2. Género: Masculino( ) Femenino ( )
3. Cargo:

4. Area donde labora:

5. Tiempo de servicio en la institucion: afios

II. VARIABLE INDEPENDIENTE: CLIMA ORGANIZACIONAL

Dimension 1: Comunicacion Organizacional 1[2(3]4]5

6. | La informacion que recibo fluye adecuadamente entre las diferentes
areas de la institucion.

7. | Existe un intercambio constante de informacion entre jefaturas y
trabajadores.

8. | Los canales de comunicacion establecidos en la institucion son
claros.

9. | Sé a quién debo acudir cuando necesito informacion especifica.

Dimension 2: Estilo de Liderazgo 11213415
10. | Mi opinion es tomada en cuenta en las decisiones que afectan mi
trabajo.

11. | En mi area se fomenta la participacion del personal en las decisiones.

12. | Los lideres promueven el entusiasmo y compromiso en el equipo.

13. | Mi jefe directo me motiva a dar lo mejor de mi en el trabajo diario.

Dimension 3: Motivacion Laboral 112(3|14]5
14. | Recibo reconocimiento cuando cumplo adecuadamente mis
funciones.

15. | Mis logros laborales son valorados por mis superiores.

16. | En la institucion se promueve el desarrollo profesional del personal.

17. | Tengo oportunidades de capacitarme y crecer profesionalmente en mi
trabajo.

38



III. VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
CORRIENTES

Dimension 1: Planificacion Presupuestal 11234

18. | Las actividades presupuestales se realizan conforme al cronograma
establecido.

19. | La planificacion presupuestal se ejecuta dentro de los plazos
previstos.

20. | El presupuesto esta alineado con el POI y el PEI institucional.

21. | Las metas presupuestales responden a los objetivos institucionales
establecidos.

Dimension 2: Gestion del Gasto 1121314

22.| Se realiza un adecuado seguimiento para asegurar el uso del
presupuesto asignado.

23. | Existe eficiencia en la ejecucion del presupuesto disponible en mi
unidad.

24. | La ejecucion presupuestal se evalia constantemente cada mes.

25. | El cumplimiento mensual del presupuesto es monitoreado por el area

responsable.
Dimension 3: Evaluacion y Control 11234
26. | Se da seguimiento a las observaciones emitidas por organos de
control.
27. | Las recomendaciones de control son tomadas en cuenta
oportunamente.

28. | Las modificaciones presupuestales son justificadas y transparentes.

29. | Se procura evitar cambios frecuentes en el presupuesto aprobado.

Muchas gracias por su colaboracion.
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